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AIMOHUSA KOPXOHAJAPUJIA UHCOH PECYPCJIAPUHHA
PEXAJIAIITUPULI AMAJIUETH

Annomayusa. VIHCOH pecypclapyuHy peXalallTUPHUIL, TYFPU KOMJIAIITHPHIL
Ou3HeC mapouTiap y3rapud Oopuiiu Tyaian SKUH KelaXakJa MyXUM axamusT Kaco
sTaau. SImoH OOmKapyB yCIyOMHWHT, alHUKCA WHCOH PECypCIapuHU PeKaalllTHPHII
Oopacuiaru y3ura xoc XyCycusTiIapH, XaéT gaBoMuia OaH/UIMK TU3UMH, WII CTaXUTa
aCOCJIaHIr'aH THU3WMM Bad KOpPXOHAra acoOCJIaHI'aH Kacala yYromMacuaup. Canoar
paKo0aTéapAOLUITUTMHU OMIMPHII MAaKCaau[a HWHCOH PECYpPCIapUHU pexKaJallTHPHIL
Oyitnda SIMoH aMaMMETH TaHKUCIIMKKA MOCIAI, OPTUKIMKKA MOCJAI, Majlaka OIIUPHUIII
Ba WIJIAH KYTapuill TU3UMHUHU ¥3 WUWTa OJiaAu. YOy YCYJUIApHUHT OapyacH SIOH
KOPXOHAJIAPpUHUHT paKO6aT6apIIOHIHHFHHH omupuIra HWMKOH spaTuiira épz[aM
oepaau. V36eKHCTOH MKTHCOMMETHIA allpuM >KMXaTJapuHU Kysulaiml OYryHTHM KyH7a
mxo0Ouit camapanap 6epau.

Annomayusa. TlnaHupoBaHHE YEIOBEUECKUX PECypcoB OyAeT WUIrpaTh BaXKHYIO
posib B OmmkaiieM OyaymieM B CBA3M C U3MEHEHHUEM YCJIOBUHN BeleHHS Ou3Heca.
OTIM4nTEeIbHBEIMU qacpTaMu SAIOHCKOIro CTUJII YIIpABJICHUA, 0COOECHHO C TOYKH 3pCHHA
INIAaHUPOBaHUS YCJIOBCUCCKUX PCCYPCOB, SABJIAIOTCA CUCTCMaA HGHpCpBIBHOfI 3aHATOCTH,
CHUCTEMa, OCHOBAaHHAs Ha OMbITE PabOThI, 1 OCHOBAHHBIN Ha MPEANPHUATUAX MPOPCOI03.
SInmoHCcKkas I[MpaKTUKa IUIaHUPOBAHUA YCIIOBCUCCKUX PCCYPCOB B IMNCJIAX IMOBBIMICHUSA
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I MPOMBIINIUICHHOCTU BKJIIOYACT B ce0s CUCTCMY aAallTalilui K
HEXBATKE, aJaliTaiiun K I/IS6BITO‘IHOCTI/I, 06Y‘—IGHI/I$I U ICPCrnoAroTOBKH. Bce >t METOObI
IIOMOI'alOT IMTOBBLICUTH KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB AIIOHCKHUX HpeILHpHHTHfI. HpI/IMeHeHI/Ie
HCKOTOPBLIX AaCIICKTOB B HaHHOHaHBHOﬁ OKOHOMHUKY CCroJHsa OacCT IIOJOKUTCIIbHBIC
pe3yIbTaThI.

Annotation. Human resources planning will play an important role in the near
future due to changing business conditions. The distinctive features of the Japanese
management style, especially in terms of human resource planning, are the continuous
employment system, a system based on work experience, and a company-based union.
The Japanese practice of human resource planning in order to increase the

www.shargjurnali.uz 1



http://www.sharqjurnali.uz/

“KXl acp: ¢pan 6a mavium macananapu” uimuii snekmpon sxncypranu. Nel, 2020 tiun

competitiveness of industry includes a system for adapting to scarcity, adapting to
redundancy, training and retraining. All these methods help to increase the
competitiveness of Japanese enterprises. The application of certain aspects in the
national economy today will yield positive results.

Kanum cysaap: KOpXOHa, OoIIKapyB, yeyJiuiap, camapaJopJuK,
pako0aTéapAOILIUK, HHCOH pecypciapH, pexKalallTHPUIL.

Kniwouesvie cnosa: mnpennpusrue, yrpaieHHE, METOIbl, 3h()EKTUBHOCTD,
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh, YEJIOBEUECCKHE PECYPCHI, TIJITAaHUPOBAHHE.

Key words: enterprise, management, methods, efficiency, competitiveness, human
resources, planning.

CyHrru naitiapja Kyn KOpXoHajlap caMapalii KypcaTKudjiapra 3puIlrad XoJjjaa
paKo0aTéapAONITUTUHN ONIUPUIIT YUyH Y3rapTupuiiap KupuTMmokaanap. Kopxonamap
TOMOHHUJAH OW3HEC MYXMTHAArd Y3rapuillIapHU OJIUHAAH KYpa OJIMII Y4yH HHCOH
pecypciapura OynaraH Tanad Ba Takiu@ ypracuaard AMHAMUK MYBO3aHATHH aHUKJIAII
MakKcaJuaa HHCOH PeCypcilapyuHu pexaJallTUPUIIHU aMalra OINPUIIMIIN KEPaK.

ABBajo, ymoy Xyxokaraa SmoH OOIIKapyB YCIYOMHUHT XYCYCHUSITIApH, XyCYyCaH
WHCOH PECYpCIapUHH PEXaJalllTUPHUIITa OUJl MabJIyMoTiap kypub umkuiagu. CyHTpa
SAnoHusma WMHCOH pecypclapuHU  peXalallTUPHUIN aMaluéTH YyKyp MyXokama
KWiMHaau. Ba  HuUXo0AT, caHoaT pakoOarOapJOLUIMTMHHM  OLIMPUINZA HHCOH
pecypciapuHy peXxanalTHPHUII aMalid ETUHUHT pojura 0axo Oepuiaay.

1. Kupuin

1.1. Kenu0 yukumm

Wunone3usina arpocaHoaT pHUBOXJIAHUIIMIA 4YeT diAa Tobopa Kynamu
KeHras€tran Ba ¢aonusaTH puBoxiaHaéTran Ocué ¢upmanapu Cce3mwiapiu TabCUP
KypcarMoKa. [Haknnanaérran 0o30paapaan udopar KOMITaHUSITTAPHUHT
XaJKapoJIAIITHPUIILIaH ubopar Oyiran acocuit Ocué 6usHecu Tabcup Kunaau. (Peng et
al, 2010). Xo3upru KyHJa alHUKCAa KOPXOHAHUHT MYBa(aKKUATH YHUHT WIIYU
KYYUHUHT cudarura OOoruK.

NHcoH pecypcnapyHU TalIKWAJ ATYBUYM XOJUMIIAP TApKUOW YJIApHUHT MEXHAT
daonusaT OOUIAHUIIKAAH TIEHCHUS €IHMra Kaaap pexalalllTUPUIMINN Kepak. SKuH
KellaXkakja OpTHKYa MIIYWIAp Ba I >KOWJIAPUHUHT E€TUIIMACIUTHHU OJAUHU OJIUIII
MakcaJuja HWHCOH PECYpPCIapUHU peXaTallTUPUIIMIIN aMalira OIIUPUIIUIIN Kepak.
Pax0apnap y4yra Tamkuiauil pecypciap OWiaH uUIUIaauiIap: >KUCMOHUN, MOJIMSBUN Ba
KaJpiiap pecypcu OwinaH. YdracuJaH SHI MYXMMHU Kajpijlap pecypcuaup, cababu y
cTpareruk ypuHHU srajiaiian. Kapaeru skamrapmacu MyBadPakusT OMUIIAPUHUHT
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85% maxcuit (dazunarnapra OOFMUKIUTH Ba aturd 15% TexHuk OunumiIapra
OOFIMKJIMTUHU TabKUAJTAU]IH.

1.2. Dpra TagKuKOTIap

XBan Ba Koran (2003) Tapkuparaniapuiek, HWHCOH peCcypcilapuHu
pexajalITUPUIL Xap JAOUM MpodeccHoHall KOpXOHaJap y4YyH YHUHT TY3WJIMIIH, WIITra
OJIMII Ba €JJIAll Xapa)kaTjlapu, UII XaKMHU Ba XOKa30JIApHU aHUK KYpUO YMKKaAH XOJJa
9HI MYXHMM MacaJia 0yu6 keiaran. bynnan tamkapu [Typsanu Ba 6omkanap (1999) smon
OomkapyB yciayOum Kaapiap pECypCHHU pPEOKATANTHPUII YIyH SXIIH  [IAPOUT
SPATUIIUHU TYITYHTUPAMIIAP.

bup ympnuk GaHAIMK TU3UMHU UII OEpyBUWIAp Ba UINYUUIIAP YpTaculIard sSXUIu
MyHoca0aTIapHU TabMUHIAHAU. OpTUKYA HITYWIAPHUA KYIIOJI paBUIIAa KUCKapTUPHUILTa
Anonusna wyn xyhwunmaiinu. Kommanuwsimap Ba yJIapHHHT XOJUMJIApH OWpraaukaa
UIUIaaad, xXoaumiap OWTTa KoMmaHusa OyTyH ymp aaBomuaa (aoiaust oiaud
Oopanunap. Yinap KOMIaHus yd9yH 00p CAIOXUATIApUHU, KyWIapuHu capduiaiiumnap.

KoMmnanusimap Taxpubacu3 €EuutapHu umra onud, yJIapHU YKUTHO U
ypraragunap. Kopxonanap OaHAIMKHE TapTHOTa COJUIIHUHT TYPIH MEXaHU3MIIAPHHH
UIIra cojaud MIMYUIapHA UIIAaH OVIIATHIIMIINHU OJIMHA MaKCUMall 1apaxaaa OJUIIra
xapakar kuiunuiapu kepak. Geelhaar et al (2003) kynruna sHru MaB3ysiap, )KaMOAHUHT
dannapapo MM Ba TaduMaard Te3Kop MyBaddakusTra HpUILUILITa YOpJall MalakaHH
OIIMPUII YIYH MyaMMO SKaHJIUTUHU TymyHTUpau. Harapagx Ba Kamananadxan (2005)
dupma TOMOHMIAH ONMO OopuiaAUraH OW3HEC CTpaTerusCu Xamja YHUHT HWHCOH
pecypciapu coxacuaaru cuécatu Ba aMaIuE€TH opacuia OOFIMKIUK O0p JleraH xyjocara
KeJAuap.

1.3. Makcan

Ymly Xy;XKaTHUHT Makcaaud KyWupgarwiapaan uoopar 1) smoH Oomikapys
yCIYOMHHMHT, allHMKCAa MHCOH PECYPCIapuHU pexalalliTUpUIl Oopacujard y3ura Xoc
XYCYCUSITIApUHU aHUKJam; 2) SnoHusia HMHCOH pPECYpPCIapuHU  peKalallTHPHIL
aManuE€TUHU YyKyp MyXOKaMa KWiuil; 3) caHoaT pakoOarOapIOUUIMIMHUA OMIMPULIAA
WHCOH PECypClIapuHU pexKaIalITUPUIIT aMaTUETUHUHT POJIMHU OaxXoJall.

2. Ycay0

Tuzumnu €HpamyB Typiu KyWH THU3UMJIApPHUHT MaH(paaTIapuHU XaB( OCTUTA
KYHUII y4yH XKylna MyxuMm OynraH yciayOud tagkukoraup. WMHCOH pecypcnapuHu
pexamamTUPUIl KyWH TU3UMJIADHUHT 0ab3d KU3UWKUILIApU OuilaH OOFJIUK, MacalaH,
XOJIUMIJIAPHU WIIra €Iianl TU3UMH, KacOui Ta€plioB Ba JABO3ZUMHU OIIUPHUIN THU3UMH,
MEHCUsITa YMKHUII TU3UMH Ba Xoka3o. llIyHuHTAEK Xomumiiap, MeEHexepiap, HI
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OepyBuniap kabu Typid xuia MaHdaaTiapra sra OyiaraH 0ab3u CyOBEKTIIap MaBXKYy.
O6yub ymap Karopura XyKymaT XaM KHPHUIITH MyMKHH.

Tu3uMHN JIOWMXaNalIaH CYHI THU3UMIa TabCUP KHUJIYBYM TallKM OMHUJUIAPHU
TaxX)IJI KWAJUII Kepak. YmOy Xyxokarmaa Oartadcmn taBcuduit cudarim Tax HITHHA
YTKa3UIl y4yH WKKAJIAMYH MabJIyMOTJIap Ba OJJIMHTH TAIKUKOTIAp HATWKaIapuiaH
o nananunagy.

3. SInoH 60MIKAPYB yCJayOHIa HHCOH PeCypCaapyHU PesKalaTHP UL,

SAnon GomkapyB ycinyom Kammaa 3 XycycHsATAaH mOopar: ympOoj uin OuiaH
OaHJIMK THU3UMHU, MEXHAT CTaXH Ba KOpPXOHa Kacaba yIOIIMAachu THU3UMU. Y JapHUHT
aKCcapuaTH HWHCOH pecypciapy MyaMMOoJIapu OWiaH IIyFyJUIaHaId, alHUKCAa WHCOH
pecypclapuHi PEeKaTAMITHPUII coxacuaa. VHCOH pecypelmapuHU peKalamlTHPHUIIHA
UIUTa0 YMKHUII eXTUEKITApHU TaXJIW KIIMIIIAH OonutaHaau. SIKuH Kenaxakaa KaHaan
UITYHIIIapra 3XTUeX ce3mnaau? KopxoHaHUHT camapagop UIurd Ba WIN HATHXKAIAPUHH
OIIMPUIIl YYYH XOJMMJIAPHU WINTA OJIUII CTPATETHsICMHM aHWKjam 3apyp. Camapacus
WHCOH peCcypcllapiHU KHCKAPTHPHUIN MaKCcaau/1a KacOuil TaeprapiuKHN UCTAJITaH KUIIIH-
coaT Ba MOTEHIMAJNl KUIIU-COAT OWJIaH peKaJalllTUPUII Kepak, Oy alHHMKca SKWHIArH
CaHOATHUHT KATTUK pakoOarOapaonumruaa >Kuiauid Myammo OyimmbO KOJIMOKJA.
[lencusira YMUKUII XOJWMHHMHT KYTapUHKM KaWdusataa Oepuiand WIUIald yIyH
peKaNalITUPUIIMINN Kepak, cababu KOpXOHa KelaKakia XoAumiiap ymoy KOpXOHaHHU
TapK dTraHjapuiad KeMnH ynapra 6apkapop Ba xaBcu3 MapouT spatud Oepaim.

HNHCcoH pecypclapyHU pEeXaTAMITUPUIIT TEXHOJOTUK TEHICHIIUATA MOC KETUIITU
Kepak. Xo3upya Ha3opaT UIIIApUHHA TadTUII KUJIUIIL JJOUPACH sTHAA KSHT asi/Ix.

SAuru Bocutanapnan Qoiigananu® HazopaTdyuiaap y3 BazudanapuHu TE€3 Ba OCOH
Oaxxapa omamuiap. XO3UPrd KyHJa SIMOH KopxoHanapu xaBduu, udiaoc, Ba OFUP
unuiapra MIMMWIapHU — Ejanga  KAWMHYWIWMKIapra JAyd — KelMokgamap. SmnoH
tepmuHoiorusacuaa ynap 3K ne6 aramanu Ba 0y Kuken (xaBdum), Kuranaii (uduioc),
Kunyn (orup) neraH MabHOHM aHrjaraad. PoOoTiap Oy MyaMMOHHHT MYKOOMJI
eunmiiapusiad Oupuaup. Pobotnapra nucbatan Oynran tanad tobopa omubd 00pMoKa.
Po6otnap 3 K umr xxoiapuia ”HCOH pecypcllapuHi YPHUHU Oocaauiap.

[ynnati Kuaubd WHCOH PECypCllapuHU PEKAJAIMTHPHUINT TEHACHIIMICH HIILITa0
YUKApUII THU3UMUAA poOoTiaapaad (oiganaHuIl UMKOHUSITH OWUJIaH Mypocara KeIuIn
kepak. MIHCOH pecypciiapy TU3UMUTa TabCUP KYpcaTyBuUM KYIIad TallKd OMUJUIAPHU
xucoOra oirad XoJija SIKMH KeJjakakJa MHCOH PEeCypClapuHU pexalallTUPHUII sSHada
MyXUM axamusitTra sra Oymangu. MHCOH pecypciapuHu pexalallTUPUIT JIOMpacu
KeHrasau. by WHCOH pecypciapvHu peXalallTUPUIIT XKMH HadakaT TypFyH Oayku
JTMHAMUK paBulija ycud OopaeTraHWHU aHTJaTaIu.
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SAnoHusga xKyna KUCKa BaKT MYMJIA UHCOH PECYPCIapUHUHI XaJJaH TalllKapu
OlIMO KETUIIW PECYpPCIApHUHT XaJJaH TallKapy €TUIIMACIUK XOJIATUJIaH XaJJaH 3U &N
optud Ketuim xonartura yTau. Kenaxakaa uiira >xoiamuin MyaMMOCcH opTuo 6opanu,
cabalu UIICU3NIap COHM KyIaiud oopaau.

Snonus KopxoHanapuaa KaApiap ajJMalldHYBH KYpcaTKU4YJIapu XKyJda IMacT,
cababu xoaumiiap ¥3 KOpXOHaJlapuja HIIra KUpraH KyHiapuaan Oonuiad Hadaka
neHcus: €murada unuiaaunap. by Snonusma wum OunadH OaHUTMKHUHT  aCOCHUM
XycycusiTiapuian Oupujaup. SNoHus KOpXOHaJapu TakpuOajau HOM3OIJIapAaH SHIU
XOJMMJIapHU UINTa OJIMAWAWIAp, yJIap acocaH eIl Ba TaXXpubacus3 HOM3OJIapHU
oJlaguiap. Ynap €ur OyJIraHu ydyH yJapHU SIXIIW XOJUMIa alJIaHTUPUILTa UMKOH O0p.

4. Hatu:kajiap Ba Myxokama

4.1. lHCOH pecypciapuHy TaHKUCIMKKA MOCHIAII

WNimaunap erumMaranuaa vimra €muiam 0ab3aH dHr SXIIH €4uM OYJia oJIMaiiau.
HNHCcoH pecypcliapiHu TAHKUCIMKKA MOCJIAIIHUHT Y4Ta aJIbTEPHATUB YCYJIM MaBXKY/I.

- U BakTHIaH TalIKapy UIIHU OIIMPHIL.

Nm BakTMAaH Tamkapd Uil Oy XOOUMHHUHI OJATAAard HII coaTiapy Y4YyH
KEJIUIIUJITaH BaKT/AaH OPTUK WIIIaraH UIll BAKTUHYU OWIITUPaIN.

Coar 17.00 nan xeliunru, OaifpaM €k AaM OJMIN KyHJAPHUAArd WII, Ul BaKTHIaH
Tamkapu v ae6 atamnanu. Oaaui mOoTeHIMAal KUIIN-COATHUHT COHU UCTANTaH KHUIIHU-
coarjiapiaH KaMm OyiraHuaa KopxoHa OMpMHYM HaBOAT/a WII BaKTHAAH TAIIKApU HIIHU
KHIIA-COAT Opacuaarv y3uIUIIHN €HT U YIyH OIIUPATIH.

XKyna karra Wi BakTUAAH TalIKapyd HII camapacu3, cababu OyHpmai wuira
OJIaTAaru Uil BaKTHAAH KYNPOK XaK TYJAHUIIN Kepak.

- KUCMaH OaH/UJIMKHY OIIUPUIIL.

FOxopuna 6a€H >TUITaHUACK, STIOH KOpXOHAJIApu yMpOo OaHIIMK EKH JTOUMUI
OaHUIMK TU3UMUHH KYJnadiaunap. buTta kopxoHama XOAWMIIApPHU JOMMHUN paBHUIIIA
Ul OWJIaH TabMHHJIAIITa MOMMJUIUK OOop. Yap acocaH IITaTAard XOAUMJIApAUp, aMMO
yIApPHUHT Oab3uJiapu TYJIMKCU3 MII KyHHAA XaM unuiaigunap. TYIMKcHU3 Uil KyHUAa
UIUIalIMTal XOUMIIap TYJIHWK WII BaKTJIHMK TAIIKWIWK MaXOypusTiapra sra OyiIMarax
XoauMIIapaup. Yiap, oaaTAa, IITaTAard XOAWMJAp OJaAuraHjiek THOOWH CyrypTa,
neHcus Ba Oomika Hadakanapra sra 6ymoamanunap.

Kopxonana kumm-coar eTHIIMaraH XoJjja YHU ETHIIMACIUTUHU €HTHO YTl
Y4yH TYJIMKCHU3 WII KyHU OaHmiuru omwupuianu. babzan y wumra &Emnamniman
adzanpokaup, cababu 6ab3u XoJuiapja TYIUKCU3 HIIl KyHU OaHJIUTH TYJIUK HII KyHU
OaHJINTHIaH apP30HPOKKA TYIIAIH.
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Kopxonana xatpuil MaxxOypusT Uykauru cababiu spuM KYHJIMK UII UCTUKOOIAA
SXIIN MaC.

Ennam (TynmK 6aH1IHK)

Nira émnam — KymyrMya Wil BAKTUHUHT OLIMPHUJIMINM Ba TYJIWKCHA3 W KYHHUIA
Oann OyaraH XoguMJap COHUHUHT OIIMPUIIMINK XHCOOUTa KHIIM-COATJIApHU
CTUIIMACIUTMHU eHru0 OyiamaraH XoJja amalra OIIMPHIMIIN KepakK OYJIraH OXupru
MYKOOHJT yCYJI.

Nmra €mnam HaTWKach IIYHJAaKH, KOPXOHA IEHCUs €Mura erryHura Kajaap
KOpXOHa ab30Jiap cudaruaa EaHral XoAUMIIapHH yiaad TypUIIU Kepak.

XoaummnapHu €nan xkapa€Hula UKKUTa OMUJIHA XKMCOoOTa OJMII 3apyp: cudart Ba
MUKJIOPHIA.

XonuMITapHU SIMOH OOMIKapyB YCIyOWTa acociaHraH Xojja yuuiad Typull y4YyH,
amanaa, SmoHMs KOpXOHAjJapW oOJarTAa SHTU XOJUMIJIADHU KeparujaH oOIlIMaraH
Mukaopaa &mramanu, Oy Tanad KunumHaguraHJapHuHr 50-75% HH TalIKWI KWJIaIu.
Cudat oMUIMHU Ya4all yuyyH Kyniaad TaoMusuiap MapxkyZ. XOJIUMIIAPHU TaHJAIl YYYH
TICUXOJIOTUK TECT, €3Ma TECT, YIAPHUHT MabIyMOT Japa)Kacu, OMJIABUMA KeIHO YHUKUIIU
Ba XOKaszoJlap Xakuja MabJIyMOT OJIMII y4yH Oatadcwms cyxOarmaH QoiimanaHuin
MYMKHH.

Muknopuii kK03(hPuIMeHT, IHHU HINra OJIMHUIIN Kepak OYJIran Xoaumiiap COHU
KHIIIA-COATUHUHT UYKIUTHra Kapad xuco0siad yukuiaau, Oy 3ca UCTaraH KUIITU-COaT,
ONIMYA TIOTEHIMAJ KHUIIM-COAT Ba WIN BaKTHUJAH TAIIKapy WIILIAHTaH COATJIAPHU
TaKKOCJIaIl Wy OuiaH aHUKJIaHAIH.

4.2. ncoH pecypcliapuHy OPTUKJIMKKA MOCJIAII

[ToTennman kuimu-coaryiap COHU UCTAITaH KUIIKU-COATIAp COHMJAH OIICa WIINYU
Ky4H OpTHKYa OVIIHMINN Ky3aTHIIa Iu.

VYraapuu Tyrpupan TYFpu cadaH 4YMKApUII SXIIH €4uM 3Mac, cababu ymap
AXIIUTHHA Mayiakara sragupiap. OpTUKYa XoAuMIap MaBXKYyIJIMK XOJaTHaa KOPXOHA
XOJUMJIapUHU OapuacuHU CaKJ1ad KOJMILIU KepakK.

Xoaummuap 3ca y3 HaBOATHUa KOPXOHA TOMOHMJIAH TakJIU(] KWIMHTAaH HapcaHU
OaxapulUIapy  KEpakJUTMHM  aHrJanuiapy — Kepak,MacajlaH  YKyB  JacTypura
KYIIWINIUIApU Kepak, IIyHJIaH CYHT ylap KOpXOHA TypyXJapu Huujaard OoIlika
OyuMra TakCUMIIaHaIuIap Ba X0Kas30.

CyHrru BakTAa OaHIJIMKHM TapTUOJAIIHUHT KEHI TapKaJlraH yCyJUIapuJaH Il
BaKTUJAaH TalllKapu WIIJIAaHTaH COAaTJIApHU KHUPKUII Ba OOMIKAa JKoWra YTKa3ull
kywtanuiMokzaa. (Koike, 1988). Oprukiuk camapanopiukau nacaitupanu. Kopxona
yjlapra KOpXOHa y4yH MOTEHLHaJl cailu-xapakaTjapura Kajap capMos KUpUTHILIMAca
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XaM IyJ TyJIallu Kepak. by MyaMMOHM €4rMMHU OCOH 3Mac. by MyaMMOHM XaJl KWJIWII
YUyH AIOH KOpXOHaJapu Kyiluaa kypcatuirad 0ab3u MyKOOUIUTUKHY KYJUI1ai iuiap:

Baktunya €1aHran XoguMJIapHU OYIIIaTHII

OpTUKYATUKHUEGHTUII Y YyH OWPHUHUYM MYKOOWJUIMK — BakTHHYA EJJIaHTaH
xonumiiapuu Oymatuin. KopxoHa axBonM SIXIIMJIAHTAHJAH CYHT yJIapHHU KahTa €iamiu
MYMKUH.

W BakTUAaH TallKapy UIIHU KAPKHILL.

Ny Kyuyr OpTUKYaIWTd KenuOd YMKKaHAa KOPXOHA HII BAaKTUAAH TalllKapu
UITHU KUpKanu. Wi BakTHIaH TalIKapy WIMHA KUPKHUIN Xed KaHAad calOuil TabCcup
KypcaTMalI{d, WIYHWHI Y4YH WMII BaKTHAAH TAIIKApW HIIHU KUPKHUII HINYA KY4UHU
TapTUOJIAIIHUHT 2HT SIXIITH UYIUAUP.

Kopxonamap rypyxu wumparu 6omrka kopxoHara ytkasumil. Kommnanus xoaumiap
JapakaCMHU KaMaUTUPHUIN YYyH XOJUMJIADHUHT OUp KHUCMHUHU KOPXOHAJap TYpyXH
puugary OOIIKa KOpXoHara yTKasull Makcaara MyBoGUKAuUp. SNOH KopxoHajlapuia
YTKa3ul TapTUOM HazopaTyWiIap OpKaJd amalra OWUpHUiIagu. Yiap Kalcu XOAUMHU
VTKa3UIIHU XaJl KUJIWII Y4YH MyXOoKamajiap yTKa3ajauap.

Numpan yernam. Mipan yetsnail aeraija J0UMUNA XOIUMIIApHU BaKTUHYA WILJaH
qeTJianl TYIIyHUIaau. byHUHT cababu XOIUMJIAPHUHT €MOH HIIUIAIINA €KW KOWJaJIapHU
Oy3umwm smac. Uigan yetnamn opTUKYIMK MyaMMOCHHUHT €4UMIIapUIaH OupUanp.

Nxtuépuii nencusi. KopxoHna axBonu EMOHJAIMITAHAA Y XOAUMIIAPUIAH UXTUEPU
NEHCHUOHEp OYNMUIIMHU cypaiinu. Ymap meHcusira meHcusl €mmura eTryHjapura kauap
YUKaauJIap.

MaxOypuii nencus. Kopxonanunr xonaru éMoH Oynranuja 6apua XOAUMIApHU
cakJia0 KOJMIIMHUHT UMKOHM OynMmaiiau. Kopxonamap ©6ab3u Oup XoauMIapHU
TMeHCHATa YUKMIITa MakOyp KUIMIIra Kapop KaOysl Kuiaaunap. EiiamHuHr MUHEMAN
JapaXkacu y30K MYJJAT/Id peXalalliTUPHUINIA IOKOpU cudaTiv UIIYd KYy4UHHU CakJiad
KOJIMIIl YYYH MYXUM axamusaTra ara.

Nurym xyun mammHagad Gapkiyd YIapokK TycaTJaH pUBOXKIIaHA oJMaiiau. Sxumm
XOIUMIIapra sra OVIMIN y4yH BakT Kepak, YYHKH SIXIIM XOAUMIAp OJaTAa eTyK
taxpubdara myxtox. [y cababim xap iinim KopxoHajap y4yH Xed OyJIMaranaa HT KaM
&ITal CTaHJapTH MUKJIOPU/IA STHTY XOIUMJIAPHHU JKaJI0 KUJIUII SIXIITAPOKIUP.

Sna Oup cabab KOpXOHA Ba YHUBEpPCUTETJIAP YypTacHAaru sXIm MyHocadariap.
KopxoHa yHuBepcHTET onauAa SHIM XOoaumiap yuyH Kapsaopaup. KopxoHna siHru
XOJIUMJIAPHU HINTa OJIMIIJA SIHTU YHUBEPCUTET OUTUPYBUMJIAPMHM EIIAll JaCTypH
Oyiinya uIlra oJIMIIU Kepax.
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4.3. Manaka OUIMPUIITHU PUBOKIAHTUPHUILIT

bab3an kopxoHa OpTHMKYA WIIYUIAPHU KaiTa TakcMMJall OYinda TpEeHUHrJap
VTkazaau. YOy TPEHUHTJIADHUHT WMKKUTA acOCHN MakKcajau MaBXKyja: OWpUHUMIAH, Y
XOJIUMJIADHA KOMITAHWS WYUAArd OOINKAa WIN JKOWjapra VTUINTa TaepJaly,
UKKMHYUJAH, Yy XOJuUMJIapra KOpXOHa MOPHUM »JTaeTraH SHIU TEXHOJOTHSJIapHU
ypraraau.

VKATHII  Makcajylapy TEXHONOTMK SHTHIMKIAP, CaHOAT Ty3WJIMACHHHHT
y3rapuiym, HWIMYH KYWIApHUHT KEKCaWWIM Ba XoKazojap OwWiaH ro3jamraHja
AXIIWJIAHUIT ~ Y9yH  OWJIWMM, KYHMKMa Ba  MyHocabaTiapHU  sSpaTUIl KU
TaKOMHJUTAIITUPHUIIHYU Y3 NUUTA OJIUIIN KEpak.

Camapanu xoauM — Majlakald Ba OWIMMIOH MIaxcaup. byHpai xomumitap
KOpXOHa yJjlapra TakJv¢ KHJraH xoijaa Oolka jkoira yruimra Taiiiepaupiap. Manmaka
OIIMPUII UITYU KYYUHH PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH KyJa MyXuM. KopxoHanap y4yyH sSIXIIH
OolmKapuiIagural YKUTHUII CTpaTerusicu 3apyp. by kopxoHaHuHT uxTtuépuii Bazudacu
smac. Viuru yCcayOHW Ba YHUHT XOAMMJIAp MIIM OWiIaH OOFIUKIUTHAAH KEJIHO YUKKaH
X0Jila VKUTHIIHU WKKWA Toudara OViauimm MyMKHH, Oyjap WII BaKTHJArd Ba HWIIIaH
TalKapHu.

Nm BakTuaaru TpeHuHr. Wi BakTuaaru TPeHUHT Oy 3 WUINMHU Oa)kapaéTraH
nanTaa YyTKa3uaaJAuTrad MalFyJI0THUHT OUp TYPUAUD.

bomkaua kunub aiftranna, Oy uimHA Oakapuiaad OuimuMm oiuiil. Wi BakTumaru
TPEHUHTHUHT MaKCaJu peall XaeTJAa KEHT Joupaja Wil Taxpubacura sra OyiIuIiiaH
udopar.

N BakTuAaH tamkapuaard TpeHUHr. M BakTuaaH TallKapuaa YTKa3uilaJurad
TPEHUHT OOIUJIAHFUY Ba JaBpuil YKUTHUIN OWIaH 4yerapajaHajd, yjlap WHTEJUIEKTyall
OMJIMMJTApHU dTajulall )KajaBaiy Oyinda oaud Oopuiaam.

N BakTuaaH Tamikapujaa YTKazujlaguraH TPEHUHT KaTTa WI Taxpubacura sra
Oynran xoauMJiiapra Hazapui acoc ApaTUIId MYyMKHH.

4.4. MigaH KyTapuil TU3UMHHHU PUBOXKJIAHTHP ML

Nmgan kyTapuin neragaa yHBOHJIAp Ba XOAUMIIAPHHU JIaBO3UMIIAp Opacua KOuu
y3rapuiiiHyd ¥3 WYMra oJiraH MII XaKKH IOKOpH OyiaraH Oolka HIra YTKa3uil
TylyHuiIaad. bab3an umigan KyTapuil Ba MINra YTKa3WIIHU YYKYPPOK KYpPHO YMKHUII
Kepak Oynanu. YIapHUHI MKKHCU XaM KOPXOHA WYWAArd MIIYWiIap Xapakatu OuiiaH
Ooornuk. bomika sxoira yTkasum Oomika mMaHcaOra YTUIIHU Hazapia tytaau. Mmiman
KYTapWJIKII XOAUM MaHcabuaaru TapakKkuETHU ndoaananim.
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XoauM WIIJIAaH KYTAapWJraHWAa, Yy WIIAArd OKOPHW JIABO3UMTIa KyTapuiiaau
(maHcab). Arap xoaum OolIka oira yTkasuica y Oolka uimira yrrad oynaau. SInon
KOpXOHACH/Ia UIJIaH KyTapuiauil ¢gakaT pax0Oap jJaBo3WMHUIa YTHUIN OWJIaH 4YeKJIaHa[H.
Wi Ba v Xaky ctaBKajiapu OeBocuTa OOFJIMK dMac. Y 30K MYAJATIM UCTUKOOIIA HII
Ba MIII XaKKW CTaBKacH ypTacujaa OOFJIMKJIMK MaBXya, cababu OaxapuiraH xu3Mmariap
PEUTHHIH Xap MUKW €KW APUM MUIIIA YTKA3UIAIH.

Nina KyTapuimiHUHT UKKH TOU (Pacy MaBxKy/I;

Nuku maBo3uMra Kytapuin

Nukm naBozumra KyTapuil AeraHd IIyHAAH JaBO3UMIa KYTapuIl >XKapacHUKU,
YHAAQ IOKOPUPOK JaBO3MMIa YTraH XOJUM KOpPXOHA XOJIMMJIApU KaTOpUAaH Keauo
yukaau. [IlyHuHT yuyH Oy XOIUM HIII )KOMMHUHT HUKH MYXUTH XaKua MabJIyMOTra ara.
Nukn naBo3umra KyTapuil XOAUMJIAPHU KOPXOHaJa Y30K MyJjaTra KOJIMILIWTa
yHaaiaun. Mukm maBo3uMmra KyTapUIMHUHT OomKa ad3aulird IIyHJAKd XOAuMJap
UITUEKUHU OIIMPUIIIM MYMKHUH, cabalu ynap IOKOPUPOK JIAaBO3UMTa KYTapHIIUII
MMKOHHMSTHTA STa[upiap. Y praya Xu3Mar My/IaTH Ba HIIT TaXpuoacura capdiaHaIuraH
MYAJIaT JaBOMHUUJIUTH HUcOATaH KYm BakT Tanad 3TaguraH jxapaeH OYyimO Ba ynap
capdiaHraH BakT Oyiinua TEHTJIMKKAa MOWMIL.

Tamkapugan J1aBo3UMIa KyTapuii

N sxoiivHu TYIAUpHUIN Makcaauja KOPXOHA TallKapuliaH SIHTU XOJIHUMJIapHU
xan0 Kwiagu. TamkapuIaH JIaBO3UMTIa KYTapull TalIKapuAaH SHTH FOSJIapHUA KaOym
KWIMII YYyH SXIIA WMKOHHMAT O€pUIlM MYMKHH. AMMO SIHTH XOJUMJIAp Xam
KOPXOHAHHWHT XO3UPTH XOJATUTa MOC KEJMIIN YYyH TaepjaHTaH OYiuiy kepak. Yoy
yCyJ1 SIIoHusAa KaM yYpanuau.

[lencusira YWUKUII JacTypyd XOJMMJIAPHU JKaJI0 KWJIMIN Ba parOaTIaHTHPHII
Tap3u/ia UIad YUKWINIIN Kepak. [leHcusira 4uKuin qactypiiapu XoAuMIapHH MYHOCHO
NeHCcHUsl JapoMajiiapu OWiiaH TabMHHJIA Kabu MacajanapHyd Oa)kapHIlra KapaTHJIraH:
[lencuss émm SAnonust Ba AKI na dapk xkunagu. SAnoHusiia meHcus emu 55 emHu
tamkuia 31ca, AKII na 65 empman ubopar. SInoHMs KOpXOHAllapu MyaisiH JaBp
WIUTAraHJIMK y9yH MEXHAT XaKUHU TYJaml TU3UMuaH GoiaanaHaguiap, IyHUHT YIyH
y epAa KyIpoK XaK TYJIaHHUIIN Kepak OYIran 3cKu XOAUMIIApHU CakKJ1ad KOJIMII OFUP.

Xyaoca

[Mynnatt xkunub, ymly Makojana VpraHwiran Taxpuba MamMIakaTUMU3Aa
daonusaT  Kypcara€TraH  KOpPXOHA,  TAlIKUJIOTIApJa  HMHCOH  pecypclapyuHu
peKaNAIITUPUILl CTPATETHSICHHM W0 YWKUIIAA caMmapanu xucobsanaau. WMHCoH
pecypcliapu TU3MMHTa TahCUP KYpcaTyBUM KYTUiad Tallku OMWJUIAPHU XHcoOra oJraf
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X0JI7Ia SKUH KeJlaXKak/la MHCOH PECYpPCIIapUHU PEKANAIITUPHUII SHA/Ia MyXUM axaMUsaTra
sra OYymanu. MHCOH pecypciapuHM peXalallTUPUII JOUPACH KeHrasau. by WHCOH
pecypcliapuHi pexalalllTUPUII XaXMU HadakaT TypFyH Oajdku JUHAMHUK paBUIIIa YcuO
OopaeTraHWHU aHTJIaTaIu.

V36eKkncTOHNA SKMH BAKT MYHa HHCOH PECYPCIIAPHHUHT Xa/UIaH TAIKapH OIG
KEeTUILH pecypciiapAaH camapaivd (oigaJaHUuIl MMKOHUSATIAPUHU  YeKJIad KYHuIIn
MYMKHUH. SITIOHMS KOpxoHajlapu KaOu TaxpuOanu, Majaka, KyHHKMara sra OYiras
Myraxaccuciapra ¢&m, Taxpubacu Kam OYnraH HOM3OMJIAp, SHTU XOJIUMIIAPHH
OUPUKTUPUO KYHUIIT MYXUM.

Kenaxakna wira >KOWJamumli MyaMMOCH OpTHO Oopanu, 1y cababnaH
MaMmJlakaTAa OaHK, MOJIMS, COJIUK, CYFypTa, OM3HEC cOoXacuaa Ba dHI MYXUMH KHUYUK
Ou3HeC XaMmJla TagOMPKOPINK COXACHAA SHTU WII YPHUHIAPH SPATHIIHU MYXUM Basuda
KWINO KYSIH.
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